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KAUNO SPORTO MOKYKLOS ,,GAJA“ VIDAUS KONTROLE_S POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Kauno sporto mokyklos ,,Gaja“ (toliau — [staiga) vidaus kontrolés politika (toliau
— Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atliekangiy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — [statymas) ir Lietuvos Respublikos

buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti Istatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy
ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir igyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimybe, kad dél jstaigos rizikos veiksniy Istaigos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniuy,
kurios sumaZinty arba pasalinty neigiama poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

1.3. Bendra informacija apie jstaiga:

Kauno sporto mokykla ,Gaja“ yra savivaldybés biudZeting jstaiga, kuri organizuoja
formalyjj $vietimg papildantj mokiniy sportinj ugdymag, auk3to meistrikumo pratybas, jvairiy sporto
Saky pirmenybes, tradicinius ir sveikatingumo renginius, atminimo turnyrus. Istaigoje kultivuojama
19 sporto Saky: badmintonas, beisbolas, boksas, dviraciy sportas, dziudo, fechtavimas, graiky-romény
imtynes, laisvosios imtynés, orientavimosi sportas, rankinis, regbis, $achmatai, $agkés, $audymas i3
lanko, Saudymo sportas, stalo tenisas, sunkioji atletika, tekvondo, Zolés riedulys, kuriose sportuoja
1285 mokiniy. [staiga administruoja 7 sporto bazes.

Tikslai:

® pletoti kiino kultlirg ir sportg per $ias sporto Sakas: beisbolg, boksa, dziudo, fechtavima,
orientavimosi sportg, badmintona, dviradiy sporta, graiky-romény imtynes, laisvgsias imtynes,
rankinj, regbj, stalo tenisa, sunkigja atletika, Sachmatus, Saskes, Saudymg, Saudymg i§ lanko,

tekvondo, Zolés riedul;;




® rengti pagal sportinio meistriskumo pakopas sportininkus, galin¢ius tinkamaj atstovauti
Sporto mokyklai, Kauno miestui, Lietuvai jvairiuose tarptautiniuose ir $alies sporto renginiuose,
vykdyti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy sportininky optimaly bendrgjj ir specialyjj fizinj rengima,
orientavimg j vieng ar kitg sporto Saka;

® nuolat iekoti talentingy sportininky, vykdyti jy atrankg ir ugdyma, dalyvauti kuriant sportui
gabiy vaiky ugdymo sistema;

® skatinti jsijungti j aktyvig sportine veikla turingius fizine negalig ir specialiyjy poreikiy
Zmones;

® sudaryti sglygas kiino kultiiros ir sporto plétotei jvairaus amiaus Zmoneéms pagal pomeégius.
Uzdaviniai:

* sukurti palanky psichologinj klimatg ir sportavimo erdve, sudaryti salygas pasirinkti Sporto
mokykloje kultivuojamas sporto Sakas ir siekti sportiniy rezultaty;

e taikyti sportinio rengimo metodus, atitinkangius sportininko amziaus tarpsnio ir individualius
ypatumus, ugdymo srities specifika;

* naudoti sportinio rengimo priemones, skatinanéias sportininko fiziniy savybiy ir fiziniy galiy
vystyma;

e teikti sportininkui biitinas psichologines, specialigsias Zinias ir pagalba;

* atskleisti geriausius sportininko igudZius ir juos ugdyti;

* populiarinti Sporto mokykloje kultivuojamas sporto Sakas, uztikrinti sporto ugdymo kokybe,
sveikg ir saugig ugdymo ir sportavimo aplinka.

Istaigai vadovauja direktorius Zilvinas Galimovas.

1.4. [staigos veikla reglamentuojanéiy jstatymy ir kity teises akty sarasas:

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Istatymais, Lietuvos Respublikos §vietimo, Lietuvos Respublikos sporto ir kitais jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybes nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
Isakymais, Kauno miesto savivaldybés institucijy teisés aktais, kitais teisés aktais.

1.5, Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés jr vidaus audito jstatymas;

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzes 25 d. jsakymas Nr. 1K-170 ,Dél
Vieojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos aprago patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389 »DEl
finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 D¢l BiudZetiniy jstaigy buhalterinés

apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*;




- 2020 m. birZelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansy ministro Isakymas , Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® ir kiti teisés aktai.
1.6. AtsiZvelgiant | nuolat kintangias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus

kontrolés politikos turinys yra nuolat perZiiirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perziira fiksuojama

Dokumenty istorijoje (I priedas).

2. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1 Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukire
vidaus kontrole, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jstaiga:

2.1.1.  laikytysi teises akty, reglamentuojangiy [staigos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turta nuo suk€iavimo, i8§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3.  vykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4.  teikty patikima, aktualia, i§samig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kita
veikla.

2.2 Vidaus kontrolé Jstaigoje lgyvendinta atsizvelgiant 1 Istaigos veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrole
1 Istaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus

kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei&iant vidaus kontrole, atsizvelgiant

1 poky¢ius.

3. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinama laikantis Siy principy:

3.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose jstaigos veiklos srityse,

kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

3.2. efektyvumas — vidaus kontrolés lgyvendinimo sgnaudos nevirsija dél atliekamos

vidaus kontrolés gaunamos naudos;

3.3.  rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
3.4. optimalumas — vidaus kontrol¢ yra proporcinga rizikai ir nepertekling;
3 dinamiskumas — vidaus kontrolé yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias

Istaigos veiklos salygas;

3.6. nenutrikstamas funkcionavimas — vidaus kontrole yra jgyvendinama nuolat.




4. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI
Direktorius, siekdamas Istaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole, apimangia $iuos elementus ir juos apibiidinangius principus:

4.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia viesyjy ir privadiy interesy konflikto, direktorius formuoja
teigiamg darbuotojy poZitrj j vidaus kontrole.

[staigos darbo tvarkos principai yra reglamentuojami direktoriaus Isakymu patvirtintomis
darbo tvarkos taisyklémis. Korupcijos prevencija Istaigoje reglamentuoja korupcijos prevencijos
politika.

4.1.2. kompetencija — istaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg  kvalifikacijg,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti.

Istaigoje dirbangiy darbuotojy kompetencija yra apibrézta darbuotojy pareigybiy
apraSymuose.

4.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geresniy
veiklos rezultaty, priziari, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé.

4.1.4. organizaciné struktiira.

Istaigoje patvirtintas Jstaigos pareigybiy sgrasas ir [staigos struktiira, kurioje nustatomas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole.
Kauno sporto mokyklos »Gaja” jstaigos struktiira pateikta 2 priede.

4.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — Jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir i8laikyti kompetentingus darbuotojus.

Istaigoje yra patvirtinta Darbo apmokéjimo sistema, Smurto ir prickabiavimo prevencijos

politika, Jtampg darbe maZinanciy priemoniy nustatymo tvarkos apragas ir Lygiy galimybiy politika.

4.2. Rizikos vertinimas:

4.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — Istaigoje nustatyti galimi rizikos veiksniai (iskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
pokydiai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyciy vertinimas, jstaigos misijos, organizacines
struktdros ir kity pokygciy vertinimas). [staigos strateginio planavimo dokumentuose aigkiai iskelti
Istaigos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius;

4.2.2. rizikos veiksniy analizé — Ivertintas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy

pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai;




4.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali bt toleruojama nereik$minga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybe maza,
0 priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

4.2.4. reagavimo j rizika numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo 1 reik§mingg rizika,
kurios pasireigkimo tikimybeé didel¢ (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo j rizikg budai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumaZzinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir (ar)
poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos srigiy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame
rizikos mazinimo priemones, Ju jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy igyvendinimg

darbuotojus;

rizikos perdavimas —rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdZiui, draudiant ar perkant
tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas —rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireigkimo tikimybe ir poveikis veiklai
nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiima jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Politikos 3 priede pateikta [staigos rizikos vertinimo metodika.

4.3. Kontrolés veikla:

4.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinanéios kontroles priemonés:

igaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik direktoriaus nustatytos
procediiros;

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

[staigoje yra direktoriaus isakymais patvirtinta Kauno sporto mokyklos ,,Gaja“ turto
naudojimo tvarka, Privatumo politika ir Asmens duomeny tvarkymo ir naudojimo taisykleés.

Junkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkeijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika.

Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas Istaigos direktoriaus patvirtintuose pareigybiy apraSymuose
ir jstaigos struktiiroje.

veiklos ir rezultaty perziira — periodiskai perzitirimos veiklos stitys, procesai ir rezultatai,

siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,

=5



ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

Istaigos veikla planuojama, kiekvienais metais tvirtinant [staigos mety veiklos plang bei
[staigos mety veiklos plano vykdymo ataskaitg.

veiklos prieziara — prizitirima Istaigos veikla (uzduociy skyrimas, perziira ir tvirtinimas), kad
kiekvienam darbuotojui buty aiskiai nustatytos Jjo pareigos ir atsakomybe, sistemingai priZitirimas
kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

4.3.2. technologijy naudojimas — [staigoje parenkama ir tobulinama technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uZtikrinangiy Istaigos informaciniy technologijy sistemy veiklg
bei tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla).

[staigoje yra patvirtinta Darbuotojy informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo
darbo vietoje tvarka.

4.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla lgyvendinama taikant atitinkamas
Istaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Istaigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis, rizikos veiksnius ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdZiui,
struktrinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

4.4. Informavimas ir komunikacija:

Kauno sporto mokyklos ,,Gaja* vidaus teisés akty ir siun¢iamy rasty rengimo tvarka nustato
Istaigos vidaus teisés akty ir siuné¢iamy radty rengimo taisyklés. Istaigoje jsteigta uz komunikacijg
atsakinga pareigyb¢ — renginiy organizavimo ir komunikacijos specialistas.

[staiga yra nustadiusi $ias suinteresuoty 3aliy grupes (1 pav.):







